
北杜市立病院経営強化プランに基づく行動計画 

 
持続可能な地域医療提供体制を確保するために経営強化を推進する方

針が総務省から示されたことを踏まえ、北杜市立２病院の担うべき役

割・機能の方向性を改めて整理・明確化し、持続可能な地域医療提供体

制を確保するため、北杜市立病院経営強化プランを策定した。 
この度経営強化プランにおいて定めたＫＰＩ（数値目標）、目標達成に

向けた取組事項の実効性を高めるため行動計画を策定する。 
 
 
１ 計画期間 

    令和６年４月１日～令和９年３月３１日 
 
２ 課題 

  入院・外来の患者数の減少や医業費用の増加により、医業収支が悪化 
している。患者数の減少要因として開業医から患者の紹介先として選ば 
れない病院になりつつあることから、周辺施設との連携が課題である。 

  また、医師等の医療人材不足などにより、救急患者の半数以上が市外 
の病院に流出している状況が考えられる。 

 
３ 目標 
市民が住み慣れた地域で適切な医療を持続的に提供できる体制を構築

するためには、経営の効率化は最優先事項である。北杜市立２病院は、

限られた医療資源を最大限活用し、適正な救急医療の提供を行うととも

に、病院や診療所、介護施設等の関係機関と連携し、２病院が北杜市に

おけるハブ機能を有する病院となるように努める。 
 
 
４ 対策 
北杜市、病院において行動計画を実行するとともに進捗管理、評価を

行う。 
なお、経営強化プランに定めるＫＰＩ、取組事項の達成状況等を考慮

し、行動計画の改善を行う。 
また、行動計画の達成状況は、北杜市立病院経営強化プラン策定委員

会において報告を行う。 
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