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令和５年度 北杜市病院事業報告書 

 

総括事項 

 令和５年度の病院事業は、塩川病院及び甲陽病院の病院施設２ヶ所、しおかわ福寿の里

の介護老人保健施設１ヶ所、八ヶ岳訪問看護ステーション及び訪問看護ステーションつく

しんぼの訪問看護事業２ヶ所、合計５ヶ所の事業所において、市民の生命と健康を維持す

るため、地域の中核病院として医療及び介護活動を行っています。 

 なお、八ヶ岳訪問看護ステーションにおいては、施設の人員基準を満たせなくなる恐れ

があること、またコロナ禍による利用者の大幅減による経営悪化により、業務を継続して

いくことが困難と判断し、令和６年３月末をもって休止とし、訪問看護ステーションつく

しんぼに統合しました。 

 平成２８年５月に山梨県が策定した地域医療構想を基に、将来のあるべき医療体制実現

と安定かつ持続的な病院経営と適切な医療の提供を行うため、平成２９年度に「第３次北

杜市立病院改革プラン」を策定し、市立２病院の自主的な取組方針を示すとともに、経営

の黒字化・安定化を目指し、住民に対し適切な医療が提供できるよう取り組んできました。 

 このような中で、新型コロナウイルス感染症が拡大し、感染拡大時の対応における公立

病院の果たす役割の重要性が改めて認識されるとともに、病院間の役割分担の明確化・適

正化や医師等の確保などの取組を平時から進めておく必要性が浮き彫りとなりました。ま

た、医師・看護師等の不足、人口減少・少子高齢化に伴う医療需要の変化、医師の働き方

改革への対応も迫られるなど、公立病院の医療提供体制の維持が厳しい状況になっている

ことから、令和３年度末に国より新たな指針として「持続可能な地域医療提供体制を確保

するための公立病院経営強化ガイドライン」が示されました。これを踏まえ、令和６年３

月に令和６年度から令和９年度の４年間を計画対象期間とする「北杜市立病院経営強化プ

ラン」を策定し、限られた医療資源を最大限活用し、住み慣れた地域で適切な医療が受け

られるよう、病院や診療所、介護施設等の関係機関と連携し、住民が安心して暮らせる地

域医療の充実に努めていくこととなりました。 

 新型コロナ感染ウイルスの位置づけが令和５年５月に５類へ移行となりましたが、患者

数は伸び悩んでいることから、医師等の医療資源の確保や地域の医療機関と連携を図りな

がら、市民が安心して安定した医療を受けられる体制を整えていきます。 

 事業活動の状況から見ると、病院事業の患者数については、市立２病院合計で入院 6 万

余人、外来 9 万 2 千余人、介護老人保健施設事業の利用者数については、入所 2 万 1 千余

人、通所リハビリ 1 千余人、訪問看護事業の利用者数については、２事業所合計で 4 千余

人でした。 

 事業全体の収益的収支は、収益的収入 37 億 9,585 万余円、収益的支出 39 億 710 万余円
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であり、差引き 1 億 1,403 万余円の損失となり、当年度未処分剰余金は 13 億 5,827 万余円

（消費税含まない）となりました。 

 また、資本的収支は、資本的収入 5 億 3,414 万余円、資本的支出 6 億 9,878 万余円とな

りました。 

 

ア 診療等実績 

 病院事業の患者数は、病院入院患者延 60,192 人（164.5 人／日）、外来患者延 92,841 人

（336.0 人／日）、前年度に対して入院患者は 1,924 人、外来患者は 8,599 人の減少となり

ました。 

 なお、病院ごとについて、入院は、塩川病院が 166 人増加、甲陽病院が 2,090 人減少し、

外来は、塩川病院が 428 人減少、甲陽病院は 8,171 人減少しました。 

しおかわ福寿の里の施設利用者数は、入所者延 21,016 人（57.4 人／日）、通所リハビリ

利用者延 1,831 人（9.7 人／日）、前年度に対して入所者数は、108 人、通所リハビリ利用

者は 370 人増加しました。 

訪問看護ステーションの利用者数は、延 4,960 人であり、前年度に対して利用者数は、

803 人の減少となりました。 

なお、ステーションごとについて、八ヶ岳訪問看護ステーションが 354 人、訪問看護ス

テーションつくしんぼが 449 人減少しました。 

 

イ 収益的収支 

 病院事業収益は、34 億 3,286 万余円であり、前年度に対して 9 億 6,255 万余円減少しま

した。 

 塩川病院は、入院患者は増加しましたが外来患者が減少し、1,338 万余円減少となりま

した。甲陽病院では、入院及び外来患者が減少しさらにコロナウイルス感染症関連補助金

も減少したため 9 億 4,904 万余円減少となりました。 

介護老人保健事業収益は、3 億 2,202 万余円であり、入所者、通所リハビリの利用者が

増加したため、前年度に対して 2,279 万余増加しました。 

訪問看護事業収益は、4,095 万余円であり、前年度に対して 482 万余円減少しました。 

八ヶ岳訪問看護ステーションは、利用者が減少し、85 万余円減少となり、訪問看護ステ

ーションつくしんぼにおいても、利用者が減少し、397 万余円減少しました。 

 病院事業費用は、35 億 2,907 万余円であり、前年度に対して 9,046 万余円減少しました。 

塩川病院は、4,240 万余円増加、甲陽病院においても、1 億 3,274 万余円減少しました。 

介護老人保健施設事業費用は、3 億 2,380 万余円であり、前年度に対し、1,139 万余円減

少しました。 
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訪問看護事業費用は、5,423 万余円となり、前年度に対して 867 万余円減少しました。 

八ヶ岳訪問看護ステーションは、708 万余円減少し、訪問看護ステーションつくしんぼ

は、159 万余円減少しました。 

 

ウ 資本的収支 

 資本的収入は、5 億 3,414 万余円となり、前年度に対して 1,848 万余円増加しました。 

 資本的支出は、6 億 9,878 万余円となり、前年度に対して 1,975 万余円増加しました。 

 塩川病院の施設整備については、前年度に着手した液化石油ガスバルク供給設備増設入

替工事が完了し、災害時の燃料確保体制が強化されました。また、機能低下を来していた

計装設備更新及び手術室空調設備改修工事に着手いたしました。医療機器の整備について

は、電子カルテ用サーバ等関連機器、医用画像管理システム、光干渉断層装置等を更新い

たしました。 

甲陽病院の施設整備については、医療環境の機能維持を図るため診察室増築棟屋上防水

改修工事や冷温水発生機定期分解整備等を行い、医療機器の整備については、医用画像管

理システム、透析用水生成装置、外科用Ｘ線撮影装置等を更新いたしました。 

また、看護師確保のため、両病院で新たに 2 名の学生に対して、看護学生奨学金の貸与

を開始いたしました。 

 このため、資本的収入額が資本的支出額に不足する額は 1 億 6,464 万余円となり、損益

勘定留保資金で補てんしています。  

- 55 -


